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Argument

Societatea actuala se transforma necontenit, in special datorita noutatilor tehnologice care
apar incontinuu. Din acest motiv educatia tinerilor a devenit un fenomen fluid, in continua
schimbare, in continua cautare de idei prin care profesorii sa ofere elevilor competentele necesare
pentru a face fata viitorului. Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediata la nou, la
tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand in istorie profesorilor li se cere sa nu mai ofere nimic
de-a gata elevilor. Intr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoita si se adapteze
si sa dezvolte elevilor competenta ,,de a invata sa invete” si abilitatea de a se adapta la nou.

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani isi propune sa ofere, prin corpul profesoral,
in fiecare moment, fiecarui elev, experiente noi de invatare, astfel Incat sa facad din absolventii sai
niste invingatori.

Tot mai importanta a devenit, in ultimii ani, invatarea prin cooperare, intre elevi din clase,
scoli si tari diferite, ca 0 garantie a faptului ca viitorul ne va oferi solutii gandite in comun pentru
problemele continentului European si ale omenirii. In acest context Scoala Gimnazial ,,Stefan
cel Mare” Botosani este preocupata de dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii si de
dezvoltareaunor retele de invatare care sa-i faca pe elevii scolii sa invete sa rezolve probleme
conlucrand cualti elevi.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionald este data in mare masura de
faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat mai
eficienta a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de noi
modalitati in vederea ajustarii rezultatelor. Totodatd PDI reprezinta cadrul de referintd pentru
eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale,
pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii,

- schimbarile educationale generate de reformele educationale;

- politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata i exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita

pregdtirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar,



primar si gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare In vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue
ale societatii;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2021 - 2025 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societitii actuale si valorile europene.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este

documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizd a ceea ce este

scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

e Centrarea actului educational pe elev ca beneficiar primar al educatiei, prin alegerea
judicioasa a strategiilor didactice abordate, stimularea creativitatii, stimularea participarii la
activitati extracurriculare si extragcolare menite sa largeasca orizontul elevilor,
modernizarea continua a bazei materiale.

e Realizarea echilibrului dintre oferta si cerere: oferta educationala tine cont atat de resursele
umane i materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor si de
nevoile societatii

e Dezvoltarea de parteneriate din interiorul i exteriorul unitatii scolare, implicand in

educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

*
*

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023,;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;



+ Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

% Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea stdrii de sandtate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

Il.  Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

v Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea egalizarii sanselor si
a cresterii calitatii actului educational;

v Dezvoltarea si imbunatatirea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii unor conditii
optime de desfasurare a activitatii de predare-invatare ( Dotarea scolii cu mijloace de
invatdmant, echipamente audiovizuale, softuri educationale, etc)

v" Amenajarea si revitalizarea terenului de sport si a curtii exterioare.

v" Promovarea imaginii scolii in contextul concurentei si scaderii natalitatii

In anii scolari precedenti, cand conducerea a implementat PDI anterior, s-a realizat:
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v Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

v’ Asigurarea incluziunii copiilor cu CES, printr-un invitdmant diferentiat si personalizat;

v"Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald, crearea de oportunitati de formare continua
si perfectionare asigurarea fondurilor necesare pentru stimularea interesului cadrelor
didactice pentru participarea la programe de formare a cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii demersului educational;

v Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimant modern
si cerintelor de imbunatatire a calitatii cu videoproiectoare, table ablbe magnetice;

v’ Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

v Demararea lucrarilor de reabilitare a terenului de sport in vederea amenajarii acestuia;

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii;

v Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national.

I11. Diagnoza mediului intern si extern al mediului scolar
1. Informatii de tip cantitativ
a) Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani
b) Adresa: scoala este situatd in municipiul Botosani, pe str G-ral Avramescu
nr.5, cod 710049, telefon 0231 519072, fax 0331 710336, e-mai
scl4btro@yahoo.com, site web www.scoalal4bt.ro
¢) Scurtistoric
Istoria Scolii nr. 14 ,,Stefan cel Mare” Botosani se pierde in negura anilor ca si istoria oragului

Botosani.

Primele inceputuri ale activitagii scolare sunt consemnate, dupa Legea Instructiunii Publice, din
1864. Intr-o monografie referitoare la invatimantul botosanean intre 1759 si 1948, Stefan Ciubotaru
arata cd In prima jumatate a lunii februarie 1865, impreuna cu subprefectul plaselor, revizorul scolar
organizarii scolare, conform legii. "Pentru gasirea invatatorilor, la 25 februarie, revizorul scolar
organizeaza un concurs la care au reusit 23 de viitori invatatori, din acestia prezentandu-se la posturi
doar 19, la scolile : Plasa Targului, Stancesti, Popauti si Manastireni”. Scoala se infiinteaza chiar in
1865 intrucat in acest an primarul comunei Popauti face cunoscut superiorului (mai marele cleric al

manastirii) ca ,, va aseza in casele bisericesti scoala comunala”, lucru care se va intampla la 4 martie
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1865 cand ,,de comun acord s-a dat etajul de jos al caselor egumenesti pentru scoala comunala
Popauti”.

Scoala va functiona in incinta manastirii si dupa 1885, cand satul Popauti se va alipi orasului
Botosani.
Dupa Congresul de Pace de la Berlin din 1878, la Botosani , au fost concentrate trupe ce trebuiau
gazduite vremelnic th oras sau in apropierea acestuia. Asa se face ca, inca inainte de 1880, biserica
Popauti ramane fara etajul de jos al caselor egumenesti, in care a fost instalata trupa regimentului II,
Cilarasi, iar mai tarziu Spitalul Militar care ramane aici pana in 1892. Dupa aceasta data scolarii au
fost preluati de Scoala Domneasca ce functiona in zona de apus a orasului, intr-o cladire din
apropierea bisericii Rosseti, azi demolata.

Dupa razboiul de intregire, scoala se va numi Scoala mixta nr. 1 ,,Stefan cel Mare”.

In urma Reformei din 1948, scoala va deveni Scoala de 7 ani, nr. 5, care-si va desfasura
activitatea in vechiul local, tipic epocii lui Spiru Haret, pana la data de 7 noiembrie 1983, cand se va
muta in actualul sau local din str. G-ral Avramescu, nr. 5 Botosani, sub denumirea de Scoala generala
cu clasele 1-VIII, nr. 14, iar din 1998 Scoala cu clasele I-VIII nr. 14 ,,Stefan cel Mare” Botosani iar

din 2012 Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani.

d) Resurse umane
e Elevi

Majoritatea elevilor scolarizati in unitatea noastra de invatdmant sunt din cartierul scolii
dar provin si din fosta zona industriald a orasului, de la distante mari si care vin si pleacd de la scoala
cu mijloace de transport in comun dar avem si elevi care vin din localitatile limitrofe orasului

(Catamarasti, Manolesti, Rachiti) . Avem un procent ridicat de elevi care beneficieaza de burse

sociale si CES.

In ultimii ani evolutia efectivelor de elevi este urmatoarea:

¢ 2017-2018: 736 elevi
v’ Prescolar: 3 grupe-61 prescolari
v" Primar: 15 clase-380 elevi
v' Gimnazial: 12 clase-282 elevi.

¢ 2018-2019: 707 elevi
v’ Prescolar: 3 grupe-63 prescolari
v Primar: 15 clase-361 elevi
v' Gimnazial: 12 clase-283 elevi.

¢ 2019-2020: 690
v’ Prescolar: 3 grupe-66 prescolari
v" Primar: 15 clase- 335 elevi
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v' Gimnazial: 12 clase-289 elevi.
¢ 2020-2021: 640

v' Prescolar: 3 grupe-65 prescolari

v Primar: 14 clase-305 elevi

v' Gimnazial: 11 clase-270 elevi.
¢ 2021-2022: 635

v' Prescolar: 3 grupe-60 prescolari

v Primar: 13 clase - 292 elevi

v' Gimnazial: 12 clase-282 elevi
¢ 2022-2023: 612

v" Prescolar: 3 grupe-71 prescolari

v" Primar: 13 clase — 265 elevi

v' Gimnazial: 12 clase-276 elevi
¢ 2023-2024

v" Prescolar: 4 grupe- 87 prescolari
v" Primar: 13 clase — 286 elevi
v" Gimnazial: 12 clase- 260 elevi

Cadre didactice, an scolar 2024-2025
Procesul instructiv educativ este condus de 52 de cadre didactice, toate calificate din care:
v' Cadre didactice titulare — 34

Cadre didactice suplinitoare — 14

Personal didactic asociat -1

Cadre didactice detasate-2

Cadru didactic angajat pe viabilitatea postului -1
Gradul I - 27

Gradul 11 -4

Definitiv - 12

Debutant - 8

1 cadre didactice cu doctorat
1 profesor consilier , gradul I
1 profesor fara studii (Ib rromani)

SN N N N VR N N N NN

Alaturi de dascalii scolii mai contribuie la bunul mers al procesului instructiv educativ:
v" personalul didactic auxiliar-5 persoane (secretar sef, secretara, bibliotecara,
contabild,mediator rromi )
v" personalul nedidactic — 10 persoane (ingrijitoare, intretinatori, personal paza)
v" personal cabinet medical scolar -3 persoane ( un medic si 2 asistente medicale)
Cadrele didactice tinere dornice de afirmare si performanta se completeaza armonios cu
experienta, competenta si daruirea cadrelor didactice cu vechime in munca la catedrd .Echipe de

cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare In domeniul managementului educational, au
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initiat si deruleaza activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din comunitatea locala.
Cadrele didactice ale scolii sunt permanent preocupate de pregatirea metodica si de specialitate,

lucru masurabil prin perfectionari, grade didactice, activitati deschise la nivelul cercului pedagogic.

e) Baza materiala

Elevii isi desfasoara activitatea 1n sili de clasa, cabinete, laboratoare curate, dotate corespunzator:
v' 20 sili de clasi;
v’ 7 sili de clasi la gradinita, din care 3 pentru invatamant primar si 3 pentru invatamant

preprimar;

laborator biologie;

laborator chimie ;

laborator fizica;

cabinet de limbi straine;

cabinet de informatica;

cabinet de consiliere psihologica;

biblioteca cu un fond de peste 12 000 volume;

mobilier nou, In general;

sald de sport;

NN N N N N U N NN

cabinet medical.

2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard. este favorabild desfasurarii in bune conditii a procesului
instructiv — educativ, atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte
ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personall/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea parintilor la munca in strainatate;

— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea

normelor de igiena, vorbire vulgara.
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si
interesul n ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invatimdnt: se desfisoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv
educativ si participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza Intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existad si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se

reflecta in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

3. Cultura organizationala

Este caracterizatd prin profesionalism. Valorile dominante sunt : cooperare, munca in
echipd, respect reciproc, atasament fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare, dar se Intalnesc, izolat, si cazuri de
individualism, conservatorism, automultumire.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

v' Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continua a personalului angajat;

v Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecdm, prin promovarea lucrului in
echipai;

v Garantarea pregitirii in ciclul prescolar, primar si gimnzial, prin calitatea si eficienta
actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,

judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a
membrilor institutiei , este un climat de munca stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele

didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
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Echipa manageriala ascultd sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente §i sincere
la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie si i sprijind in activitatile lor.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.
4. Analiza PEST

Domeniul Context local

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani respecta principiile egalitatii
Politic de sanse, ale nediscriminarii si interculturalitatii. Procesul de invatdmant se
desfagoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de
invatdmant preuniversitar, avand in atenfie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.. si de I.S.J.BT

Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare

Economic -Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza
bugetele familiilor cu copii

-Majoritatea parintilor au un loc de munca, desi adesea veniturile familiei
sunt insuficiente 1n raport cu nevoile. Pentru multi copii, insa, ajutorul oferit
de stat prin diferite programe sociale ("Cornul si laptele”, burse, rechizite
gratuite etc.) este necesar si binevenit.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizdri institutiilor de Tnvatdmant preuniversitar este, In continuare,
foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local si de M.E. prin I.S.J. Botosani.

Social -Contextul social este strans legat de cel economic. Se constata la unii parinti
un fenomen de demotivare, de pierdere a interesului pentru scoala, pentru
viitorul scolar si profesional al copiilor lor, generat de experiente proprii sau
ale altora referitoare la somaj, insecuritatea locului de munca, lipsa de
perspectiva profesionala. Totusi, in majoritatea familiilor inca exista interes
pentru invatatura, reflectat intr-o buna relatie scoala — familie si motivatie
scolard a elevilor.

-O problema o reprezinta (desi intr-o masura mai mica decat in trecut) faptul
ca exista copii ai caror paringi — unul sau amandoi — sunt plecati la munca in
straindtate. De asemenea necesitd o atentie specialda — de alt tip — copiii
reveniti in tara dupa un numar de ani petrecuti in strainatate si care fac un
efort de reintegrare

- In unitatea scolara exista elevi din categorii sociale defavorizate.
Tehnologic -Dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt si pe o arie practic nelimitata. Pregatirea elevilor pentru o societate a
cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor
avansate presupune utilizarea la nivel maxim a resurselor IT de care dispune
scoala: retea de calculatoare, internet wireless si prin cablu
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MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMNAZIALA »STEFAN CEL MARE” BOTOSANI
Ale. Gen Ghe. Avramescu, nr 5, cod 710049, tel: 0231/519072, fax: 0331710356
e-mail: sc14btro@yahoo.com , web: www.scoalal4bt.ro

1. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul
extern, pe urmatoarele paliere :
- oferta curriculard;
- resursele umane;
- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.

Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea | - oferta CDS nu satisface nevoile tuturor elevilor
cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic; - cadre didactice care nu doresc sa propuna sa sa desfasoare discipline
-implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati scolare si | optionale
extragcolare variate; - frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleazd dezvoltarea
-competentd In selectarea si utilizarea unor metode activ — | creativitatii elevilor si a gandirii critice;
participative, calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; -interesul scazut al elevilor pentru performanta;
-utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa; | -slaba implicare a unor cadre didactice in vederea participarii la olimpiade

-utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul | si concursuri scolare si proiecte europene;
de invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

-utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea facandu-se
prin imbinarea armonioasd a metodelor clasice cu cele moderne;
-existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei comisii;
-respectarea planurilor cadru;
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-pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul
material curricular (planuri de invatamant si programe scolare, p
auxiliare curriculare — manuale, ghiduri de aplicare)

OPORTUNITATI AMENINTARI

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si -insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile
cunoastere in diferite domenii de activitate, parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare
-oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in | precum si interesul pentru aceasta scoala

vederea achizitionarii. -baza materiala nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor;
-oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de dotarile materiale sunt minime, iar cele existente sunt invechite;
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii -comunicarea deficitara Intre scoald si parinti poate afecta buna organizare
intrinseci pentru invatare; a CDS;

-CDS permite valorificarea abilitatilor individuale; -dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a elevilor si disponibilitatea

scazuta pentru problemele propriilor copii, plecarea acestora in strainatate;

Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-tradifionalismul excesiv la unele cadre didactice care faciliteaza lipsa de
- cadre didactice cu performante in activitatea didactica : interes a elevilor pentru Tnvatatura;
metodisti, 1 responsabili de cerc, 1 formator national, evaluatori | -conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind
nationali aspecte precum : organizarea §i desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
- elevi dotati pentru activitatea de performanta didactice pe nevoileelevului,informatizarea invataimantului, folosirea unor
-existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice | metode didactice moderne ce duc la individualizarea invatarii;
(comisii constituite pe diverse probleme) precum si o buna -lipsa performantelor la unele discipline;
coordonare a acestora;
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-cadre didactice calificate, preocupate de perfectionarea si
formarea lor continud, cu performante in activitatea didactica;
relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis,stimulativ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-numarul de Intalniri i activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

-varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD, ISJ, universitati;

-intdlnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice
si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile)

-micsorarea numarului de elevi datorita scaderii natalitatii si schimbarii
domiciliului- migrare mediu rural (cauza — lipsa locurilor de munca a
parintilor);

-abandonarea copiilor prin plecarea parintilor in strdinatate la munca sau
lasarea acestora in grija rudelor, prietenilor si chiar fratilor mai mari duce la
cresterea ratei esecului scolar si chiar a abandonului;

-criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara;acest lucru se reflecta atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-stare fizica a spatiilor scolare si baza materiald buna;

-existenta unei retele de calculatoare conectate la Internet la care
toti elevii si cadrele didactice au acces;

-scoala are biblioteca;

-exista sala si teren de sport;

-scoala are cabinet medical scolar;

-scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare;

- baza materiala adecvata utilizarii TIC

-slaba dotare a bibliotecii cu carti de specialitate, metodica,
psihopedagogie, management educational;

-material didactic insuficient si depasit la unele discipline;

-fonduri banesti insuficiente pentru investitii;

-fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea spatiilor scolare;

-terenul de sport este intr-un stadiu avansat de degradare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-experienta in derularea de proiecte cu finantare externa; -ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a

descentralizare si autonomie institutional; echipamentelor existente;

-parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, -degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate
firme; pentru intretinerea scolii;

-existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor | -constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
fonduri banesti; scolare;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitagi
productive si de intretinere a scolii;

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-exista o foarte bund colaborare cu comunitatea locala: Primarie, -lipsa de interes din partea unor parinti pentru situatia scolara a propriilor
POIgla 10?‘}"1’ Bisericd, DSPF} | M Em . | copii si pentru activititile scolii;
-se dezvolta parteneriate cu leatrul ,,M.Eminescu”, teatru -slabe legituri de parteneriat cu ONG;

., Vasilache”, Biblioteca judeteana; ) . . - . .. -
_proiecte de parteneriat cu scoli din judet si alte judete; -putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor;

-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolara;
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-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in -limitarea activitatii unor cadre didactice strict la activitatea din clasa,
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii ceea ce limiteaza de asemenea orizonturile si preocuparile elevilor lor.
culturale);

-asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat

IV. Viziunea

Ne propunem sa devenim o scoald etalon pentru invatamantul preuniversitar local in care, in parteneriat i in colaborare cu actorii sociali,
promovand toleranta si intelegerea, s asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoala, sa-i sadim increderea in sine, sa
il incurajam sa se manifeste liber si sa 1l ajutam sa descopere ca, prin munca asidud, cu talent si perseverenta, poate deveni ,,cel mai bun”.

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” este 0 scoald in care se lucreaza in echipa, dar se acorda atentie fiecarui copil in parte, o scoald a
egalitatii de sanse, 0 scoala in care elevii, cadrele didactice, parintii, intreaga comunitate isi unesc eforturile pentru a construi o lume mai buna.

V.  Misiunea
.,Scoala noastra este deschisa pentru toti, oferim gsanse egale pentru educatie si culturd tuturor elevilor”

Scoala Gimnaziala " Stefan cel Mare" Botosani are si va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si 1si
propune sa-1 formeze pe tanar in intreaga sa complexitate, (transmiterea de cunostinte, formarea de aptitudini, atitudini, credinte si sistem de
valori) in asa fel incat la sfarsitul ciclului de invatamant sa aiba competentele si flexibilitatea necesare insertiei in urmatoarea etapa scolara.

V1. Tinte strategice

v Centrarea demersului didactic pe dobindirea competentelor cheie in activitatea educationala si asigurarea adaptarii/
transferului in situatii inedite.

v Asigurarea unui management optim la nivelul scolii in perspectiva realizirii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii.

v Dezvoltarea resursei umane prin activititi de formare continuai si de perfectionare, in vederea optimizarii calitatii
procesului instructiv - educativ.

v" Promovarea imaginii scolii in contextul concurentei si sciderii natalititi
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VII.

Optiuni strategice

€a

Tinta strategica

Curriculara

Resurse umane

Resurse materiale si
financiare

Relatiile cu
comunitatea

Centrarea demersului
didactic pe
dobandirea
competentelor cheie in
activitatea
educationala si
asigurarea adaptarii/
transferului in situatii
inedite.

-asigurarea disciplinelor de
invatamant si a celor din

oferta C.D.S cu resursele
materiale special concepute si
realizate pentru a fi utilizate
de profesor in activitatea de
predare si de elevi in cea de
invatare.

-elaborarea ofertei
educationale care sa vizeze
formarea competentelor-cheie.
- proiectarea de activitati in
care sd se foloseasca
metode si mijloace modern de
lucru,planuri de remediere si
lucru diferentiat

-programe de formare a
cadrelor didactice in vederea
cresterii calitatii demersului
educational axat pe
dobandirea competentelor
cheie.

-aplicarea de noi metode
privind managementul clasei;
-motivarea si stimularea
elevilor in vederea cresterii
interesului pentru Tnvatatura.

- realizarea unei
proiectari bugetare
adecvate

cerintelor prioritare de
dotare.

-dotarea cu echipamente

moderne IT care
contribuie la asigurarea
unui spatiu stimulativ,
creativ pentru furnizarea
unei educatii de calitate
la clasd sau in mediul
online.

- colaborarea cu 1.S.J.,
CCD

- colaborarea si
responsabilizarea
parintilor 1n a se
implica mai mult in
activitatile scolare si
extrascolare

Asigurarea unui
management optim la
nivelul scolii in
perspectiva realizarii
egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii
absenteismului,
abandonului scolar,

- realizarea unor programe de
invatare diferentiatd pentru a
preintdmpina fenomenul
esecului scolar;

- promovarea educatiei
incluzive si oferirea de sanse
egale la educatie pentru
reducerea parasirii timpurii a

-Identificarea nevoilor reale
de pregatire a cadrelor
didactice, stimularea
participdrii acestora in
programe de formare
continud, vizand cresterea
calitatii resurselor umane
angajate In unitatea scolara si
imbunatatirea gradului de

- asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
materiale didactice si
mijloacele de
invatamant

-promovarea in
comunitate a
preocuparilor scolii
pentru

personalizarea actului
instructiv-educativ in
vederea prevenirii
eseului scolar.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021-2025

Page 18



parasirii timpurii a
scolii.

scolii si a analfabetismului
functional;

satisfactie a beneficiarilor in
raport cu activitatile
desfasurate la scoald, sau in
mediul online.

- imbunatatirea abilitatilor de
utilizare a calculatorului/
softurilor educationale .

Dezvoltarea resursei
umane prin activitati
de formare continua si
de perfectionare, in
vederea optimizarii
calitatii procesului
instructiv - educativ.

-pomovarea unei politici de
personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta
activitatii;

-formarea educatorilor,
educabililor pentru lucrul in
echipa, pentru implicare,
participare,

responsabilizare.

- asigurarea asistentei
manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din
scoala in vederea
implementarii tuturor
procedurilor operationale.

-asigurarea sumelor
necesare prin bugetul
local / bugetul unitatii
scolare.

-atragerea de noi
resurse prin
sponsorizari.

- dezvoltarea unor
parteneriate scoala —
comunitate

Promovarea imaginii
scolii in contextul
concurentei si scaderii
natalitatii.

-realizarea unor pliante si afise
care vor cuprinde infromatii
despre realizarile scolii

rrealizarea de parteneriate pentru
desfaturarea de activitati
culturale in comunitate

-popularizarea prin mass-
media a factorilor implicati in
activitatile de parteneriat

- programe de formare in
vederea formarii §1 promovarii
valorilor europene

-identificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
publicitare.

-implicarea parintilor
in actiuni de
promovare a imaginii
scolii

-realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu diverse
institufii
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VIIIl. Rezultate asteptate

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de 60%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului
de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale
fiecarui elev;
2. 50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii

specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;

2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitétile scolare din municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

IX. Programe de dezvoltare

CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea intereselor elevilor si parintilor pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi,

Proiectarea activitatilor extracurriculare si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de activitate nonformala.
RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare si asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii;

VVINNVYYVYYVYE
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» Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei;

» Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare pedagogica in vederea elaborarii de materiale metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului si cresterea numarului de lectii in Sistemul Educational Informatizat.

Y

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de materiale si pentru acordarea de stimulente materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

Gestionarea de catre invatatori, diriginti si comitetele de parinti ale claselor a patrimoniului din salile de clasa;

Identificarea de programe de finantare externa si scrierea de proiecte.

VV VVV®

RELATII COMUNITARE

Identificarea de noi programe de finantare pentru continuarea sustinerii proiectelor educative la nivelul scolii( Festivalului
Interjudetean"lon Creanga", Concursul Interjudetean ,,Armonii, Proiectul Interjudetean ,,Septempunctata”, Festivalul Interjudetean de
lecturd ,,Zumaricale”, Proiectul judetean ,,Stefaniada”)

» Promovarea ofertei educationale in randul paringilor

» Implicarea comunitatii in proiectele si programele propuse de scoala

\
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X.  Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare
1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE | INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Revizuirea si afisarea | Director | -comisia pentru Oct. 2023 -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de evaluarea si asigurarea realizare a
dezvoltare institutionala calitatii PDI
2. Curriculum la Decizia | Director | -comisia pentru anual -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si adj. currculum de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director -secretare Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4, Starea de Director -invatatori, diriginti, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidentd a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau in adj. si programe scolii evaluare proiecte
pregétire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectatd in mass- adj. promovarea imaginii scolii
media scolii
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2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ .

3. EVALUARE INTERNA
NR. | ACTIUNEA RESPONS | PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENT | INDICATORI
ABIL REZULTATELO |E
R
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor Comisia pentru documentelor chestionate, numar
curriculum discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru La sfarsitul | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si fiecarui scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii. modul numarul elevilor
rezultatele elevilor promovati, mediocri
si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru La fiecare -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si inceput de scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii an scolar intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu permanent | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media adjunct promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-
locala si nationala media
4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ .
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