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Argument

Societatea actuala se transforma necontenit, in special datorita noutatilor tehnologice care
apar incontinuu. Din acest motiv educatia tinerilor a devenit un fenomen fluid, in continua
schimbare, in continua cautare de idei prin care profesorii sa ofere elevilor competentele necesare
pentru a face fata viitorului. Noua paradigma a educatiei Inseamna adaptare imediata la nou, la
tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand in istorie profesorilor li se cere sa nu mai ofere nimic
de-a gata elevilor. Intr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoita sa se adapteze
si sa dezvolte elevilor competenta ,,de a invata sa invete” si abilitatea de a se adapta la nou.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces Inceput n
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionald este datd in mare masura de
faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cit mai
eficienta a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de noi
modalitdti in vederea ajustarii rezultatelor. Totodatd PDI reprezintd cadrul de referinta pentru
eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale,
pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeaza instituia de invatamant si asupra mediului
organizational intern, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- schimbarile educationale generate de reformele educationale;

- politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita

pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar,



primar si gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue
ale societatii;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2025 - 2029 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este documentul si instrumentul de

lucru necesar, asigurdnd o imagine reala si o analiza a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen

lung

activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

Centrarea actului educational pe elev ca beneficiar primar al educatiei, prin alegerea
judicioasa a strategiilor didactice abordate, stimularea creativitatii, stimularea participarii la
activitati extracurriculare si extragcolare menite sa largeasca orizontul elevilor, modernizarea
continua a bazei materiale.

Realizarea echilibrului dintre oferta si cerere: oferta educationala tine cont atéat de resursele
umane i materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor si de
nevoile societatii

Dezvoltarea de parteneriate din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie

mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI

Imbunatatirea continud este obligatia fiecdrei unitati de invatamant si o dovada minima de

respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (pdrinti, angajatori,

comunitatea locald etc.) ai educatiei. Imbunatatirea continua a activitatii este, de asemenea, o dovada

a competentei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau

imbunatatit. lar ITmbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta,

orice proiect este o cale, un ’drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, in mod

necesar mai buna fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului unitatii de Tnvatdmant posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;



— Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

— Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicind in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii
Scolii Gimnaziale ”Stefan cel Mare” Botosani 1n intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de Tnvatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la

invatatura.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale ”Stefan cel Mare” Botosani si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o
reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute
si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd
continuu. Prin invatare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea
scopurilor unitatii noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-
un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ”Stefan cel Mare” Botosani ne propunem, de
asemenea, sd dezvoltim procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invdtare, obtinerea si evaluarea rezultatelor nvatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexad a intregii
vieti scolare etc.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o
parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii

educatiei.
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

*
*

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, Cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a

colectivitdtilor §i pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;
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+ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Il.  Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

e Centrarea demersului didactic pe dobandirea competentelor cheie in activitatea educationala si
asigurarea adaptarii/ transferului in situatii inedite.

e Asigurarea unui management optim la nivelul scolii in perspectiva realizarii egalitatii sanselor
in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii.

e Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continua si de perfectionare, in vederea
optimizarii calitatii procesului instructiv - educativ.

e Promovarea imaginii scolii in contextul concurentei si scaderii natalitati

In anii scolari precedenti, cand conducerea a implementat PDI anterior, s-a realizat:

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate

v Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

v" Asigurarea incluziunii copiilor cu CES, printr-un invitimant diferentiat si personalizat;

v" Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala, crearea de oportunitati de formare continua
si perfectionare asigurarea fondurilor necesare pentru stimularea interesului cadrelor didactice
pentru participarea la programe de formare a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
demersului educational;

v Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invagamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii cu videoproiectoare, table ablbe magnetice, precum si
echipamente prin PNRR ( laptopuri, imprimante, table smart, materiale didactice pentru
laboratoare, etc);

v" Asigurarea la nivelul unitatii de invatdimant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o0

societate complexa;
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v Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte
prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

v" ldentificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua
si perfectionare;

v" Finalizarea lucrarilor de reabilitare a terenului de sport in vederea amenajarii acestuia;

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii;

v Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national.

I11. Diagnoza mediului intern si extern al mediului scolar
1. Informatii de tip cantitativ
a) Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani
b) Adresa : scoala este situata in municipiul Botosani, pe str G-ral Avramescu nr.5,
cod 710049, telefon 0231 519072, fax 0331 710336, e-mai
scl4btro@yahoo.com, site web www.scoalal4dbt.ro
c) Scurtistoric
Istoria Scolii nr. 14 ,,Stefan cel Mare” Botosani se pierde in negura anilor ca si istoria orasului

Botosani.

Primele inceputuri ale activitatii scolare sunt consemnate, dupa Legea Instructiunii Publice, din
1864. Intr-o monografie referitoare la invatamantul botosanean intre 1759 si 1948, Stefan Ciubotaru
arata ca in prima jumatate a lunii februarie 1865, impreuna cu subprefectul plaselor, revizorul scolar
organizarii scolare, conform legii. "Pentru géasirea invatatorilor, la 25 februarie, revizorul scolar
organizeaza un concurs la care au reusit 23 de viitori invatatori, din acestia prezentandu-se la posturi
doar 19, la scolile : Plasa Targului, Stancesti, Popauti si Manastireni”. Scoala se infiinteaza chiar in
1865 intrucat in acest an primarul comunei Popauti face cunoscut superiorului (mai marele cleric al
manastirii) ca ,, va aseza in casele bisericesti scoala comunald”, lucru care se va intdmpla la 4 martie
1865 cand ,,de comun acord s-a dat etajul de jos al caselor egumenesti pentru scoala comunala
Popauti”.

Scoala va functiona in incinta manastirii si dupa 1885, cand satul Popauti se va alipi orasului
Botosani.

Dupa Congresul de Pace de la Berlin din 1878, la Botosani , au fost concentrate trupe ce trebuiau
gdazduite vremelnic {n oras sau in apropierea acestuia. Asa se face ca, incé inainte de 1880, biserica
Popauti ramane fara etajul de jos al caselor egumenesti, in care a fost instalata trupa regimentului II,

Cilarasi, iar mai tarziu Spitalul Militar care ramane aici pana in 1892. Dupa aceasta data scolarii au
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fost preluati de Scoala Domneasca ce functiona in zona de apus a orasului, intr-o cladire din apropierea
bisericii Rosseti, azi demolata.

Dupa razboiul de intregire, scoala se va numi Scoala mixta nr. 1 ,,Stefan cel Mare”.

In urma Reformei din 1948, scoala va deveni Scoala de 7 ani, nr. 5, care-si va desfasura
activitatea 1n vechiul local, tipic epocii lui Spiru Haret, pana la data de 7 noiembrie 1983, cand se va
muta 1n actualul sau local din str. G-ral Avramescu, nr. 5 Botosani, sub denumirea de Scoala generala
cu clasele I-VIII, nr. 14, iar din 1998 Scoala cu clasele I-VIII nr. 14 ,,Stefan cel Mare” Botosani iar

din 2012 Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani.

d) Resurse umane
e Elevi

Majoritatea elevilor scolarizati In unitatea noastra de invatamant sunt din cartierul scolii
dar provin si din fosta zona industriala a orasului, de la distante mari si care vin si pleaca de la scoala
cu mijloace de transport in comun dar avem si elevi care vin din localitatile limitrofe orasului
(Catamarasti, Manolesti, Rachiti) . Avem un procent ridicat de elevi care beneficieaza de burse sociale

si CES.

In ultimii ani evolutia efectivelor de elevi este urmatoarea:

¢ 2021-2022: 635
v" Prescolar: 3 grupe-60 prescolari
v" Primar: 13 clase - 292 elevi
v' Gimnazial: 12 clase-282 elevi
¢ 2022-2023: 612
v" Prescolar: 3 grupe-71 prescolari
v Primar: 13 clase — 265 elevi
v' Gimnazial: 12 clase-276 elevi
¢ 2023-2024

v" Prescolar: 4 grupe- 87 prescolari
v" Primar: 13 clase — 286 elevi
v" Gimnazial: 12 clase- 260 elevi

¢ 2024-2025 — 621 de elevi
v" Prescolar: 4 grupe 88 prescolari

v" Primar; 13 clase 304 elevi
v" Gimnazial: 12 clase 229 elevi

¢ 2025-2026- 602 elevi
v" Prescolar: 4 grupe- 76 prescolari

v" Primar: 13 clase — 314 elevi
v" Gimnazial: 12 clase- 212 elevi
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Cadre didactice, an scolar 2025-2026
Procesul instructiv educativ este condus de 50 de cadre didactice, toate calificate din care:

NN N N N N N NN

Cadre didactice titulare — 30
Cadre didactice suplinitoare — 9
Personal didactic asociat -0

Cadre didactice detasate-1
Cadru didactic angajat pe viabilitatea postului -3
Gradul I — 27

Gradul 11 -7

Definitiv - 10

Debutant - 3

1 cadre didactice cu doctorat

1 profesor consilier , gradul |

1 profesor fara studii (Ib rromani)

Alaturi de dascalii scolii mai contribuie la bunul mers al procesului instructiv educativ:

v' personalul didactic auxiliar-5 persoane (secretar sef, secretara, bibliotecara,

contabilda,mediator rromi )

v" personalul nedidactic — 10 persoane (ingrijitoare, intretinatori, personal paza)

v' personal cabinet medical scolar -3 persoane ( un medic si 2 asistente medicale)

Cadrele didactice tinere dornice de afirmare si performanta se completeazd armonios cu

experienta, competenta si daruirea cadrelor didactice cu vechime in munca la catedra .Echipe de cadre

didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si

deruleaza activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din comunitatea locala. Cadrele

didactice ale scolii sunt permanent preocupate de pregatirea metodica si de specialitate, lucru

masurabil prin perfectionari, grade didactice, activitati deschise la nivelul cercului pedagogic.

e) Baza materiala

Elevii isi desfasoara activitatea in sali de clasa, cabinete, laboratoare curate, dotate corespunzator:

v
v

AR NN

20 sali de clasa;

7 sli de clasa la gradinita, din care 3 pentru invatamant primar si 4 pentru invatamant
preprimar;

laborator biologie;

laborator chimie ;

laborator fizica;

ccabinet de informatica;
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cabinet de consiliere psihologica;
biblioteca cu un fond de peste 12 000 volume;
mobilier bun, in general;

sala de sport;

NN

cabinet medical.

2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: este favorabila desfasurdrii in bune conditii a procesului
instructiv — educativ, atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte
ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personallelevi-parinti, profesori — profesori/elevi-paringi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munca in strainatate;
— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor
de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum si
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii de invitamdnt. se desfdsoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parinfilor in activitatile manageriale este bund, avand o bund relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv
educativ si participand la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatad
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta

in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

3. Cultura organizationala
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Este caracterizata prin profesionalism. Valorile dominante sunt : cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasament fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare, dar se intalnesc, izolat, si cazuri de individualism,
conservatorism, automultumire.

Politica noastrd educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

v Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continua a personalului angajat;

v Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;

v' Garantarea pregatirii in ciclul prescolar, primar si gimnzial, prin calitatea si eficienta actului
didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si

national cu atributii in domeniul educatiei.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei , este un climat de munca stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriala asculta sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie si ii sprijind in activitatile lor.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.
4. Analiza PEST

Domeniul Context local

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani respectd principiile egalitatii
Politic de sanse, ale nediscrimindrii si interculturalitatii. Procesul de invatamant se
desfagoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de
invatamant preuniversitar, avand in atenfie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.. si de I.S.J.BT

Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare

Economic -Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza
bugetele familiilor cu copii

-Majoritatea parintilor au un loc de munca, desi adesea veniturile familiei sunt
insuficiente in raport cu nevoile. Pentru multi copii, insa, ajutorul oferit de stat
prin diferite programe sociale (”Cornul si laptele”, burse, rechizite gratuite
etc.) este necesar si binevenit.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizari institutiilor de invdtdmant preuniversitar este, In continuare,
foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local si de M.E. prin 1.S.J. Botosani.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029 Page 12



Social

-Contextul social este strans legat de cel economic. Se constata la unii parinti
un fenomen de demotivare, de pierdere a interesului pentru scoala, pentru
viitorul scolar si profesional al copiilor lor, generat de experiente proprii sau
ale altora referitoare la somaj, insecuritatea locului de munca, lipsa de
perspectiva profesionala. Totusi, in majoritatea familiilor incd existd interes
pentru invatatura, reflectat intr-o buna relatie scoala — familie si motivatie
scolara a elevilor.

-O problema o reprezinta (desi intr-o masura mai mica decat in trecut) faptul
ca exista copii ai caror paringi — unul sau amandoi — sunt plecati la munca in
strainatate. De asemenea necesita o atentie speciala — de alt tip — copiii reveniti
in tard dupa un numar de ani petrecuti in strainatate si care fac un efort de
reintegrare

- In unitatea scolari exista elevi din categorii sociale defavorizate.

Tehnologic

-Dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt
si pe o arie practic nelimitatd. Pregatirea elevilor pentru o societate a
cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate
presupune utilizarea la nivel maxim a resurselor IT de care dispune scoala:
retea de calculatoare, internet wireless si prin cablu
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MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMNAZIALA »STEFAN CEL MARE” BOTOSANI
Ale. Gen Ghe. Avramescu, nr 5, cod 710049, tel: 0231/519072, fax: 0331710356
e-mail: sc14btro@yahoo.com , web: www.scoalal4bt.ro

1. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul
extern, pe urmatoarele paliere :
- oferta curriculard;
- resursele umane;
- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.

Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea | - oferta CDS nu satisface nevoile tuturor elevilor
cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic; - cadre didactice care nu doresc sa propuna sa sa desfasoare discipline
-implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati scolare si | optionale
extragcolare variate; - frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
-competentd 1n selectarea si utilizarea unor metode activ — | creativitatii elevilor si a gandirii critice;
participative, calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; -interesul scazut al elevilor pentru performanta;
-utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa; | -slaba implicare a unor cadre didactice in vederea participarii la olimpiade

-utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul | si concursuri scolare si proiecte europene;
de invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

-utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea facandu-se
prin imbinarea armonioasd a metodelor clasice cu cele moderne;
-existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei comisii;
-respectarea planurilor cadru;



mailto:sc14btro@yahoo.com
http://www.scoala14bt.ro/

-pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul
material curricular (planuri de invatamant si programe scolare, p
auxiliare curriculare — manuale, ghiduri de aplicare)

OPORTUNITATI AMENINTARI

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si -insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile
cunoastere in diferite domenii de activitate, parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare
-oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in | precum si interesul pentru aceasta scoala

vederea achizitionarii. -baza materiala nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor;
-oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de dotarile materiale sunt minime, iar cele existente sunt invechite;
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii -comunicarea deficitara intre scoald si parinti poate afecta buna organizare
intrinseci pentru invatare; a CDS;

-CDS permite valorificarea abilitatilor individuale; -dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a elevilor si disponibilitatea

scazuta pentru problemele propriilor copii, plecarea acestora in straindtate;

Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-tradifionalismul excesiv la unele cadre didactice care faciliteaza lipsa de
- cadre didactice cu performante in activitatea didactica : 3 interes a elevilor pentru Tnvatatura;
metodisti, 1 responsabili de cerc, 1 formator national, evaluatori | -conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind
nationali aspecte precum : organizarea §i desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
- elevi dotati pentru activitatea de performanta didactice pe nevoileelevului,informatizarea invataimantului, folosirea unor
-existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice | metode didactice moderne ce duc la individualizarea invatarii;
(comisii constituite pe diverse probleme) precum si o buna -lipsa performantelor la unele discipline;
coordonare a acestora;
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-cadre didactice calificate, preocupate de perfectionarea si
formarea lor continua, cu performante in activitatea didactica;
relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis,stimulativ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-numarul de Intalniri i activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

-varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD, ISJ, universitati;

-intdlnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice
si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile)

-micsorarea numarului de elevi datorita scaderii natalitatii si schimbarii
domiciliului- migrare mediu rural (cauza — lipsa locurilor de munca a
parintilor);

-abandonarea copiilor prin plecarea parintilor in strdinatate la munca sau
lasarea acestora in grija rudelor, prietenilor si chiar fratilor mai mari duce la
cresterea ratei esecului scolar si chiar a abandonului;

-criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara;acest lucru se reflecta atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-stare fizica a spatiilor scolare si baza materiald buna;

-existenta unei retele de calculatoare conectate la Internet la care
toti elevii si cadrele didactice au acces;

-scoala are biblioteca;

-exista sala si teren de sport;

-scoala are cabinet medical scolar;

-scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare;

- baza materiala adecvata utilizarii TIC

-slaba dotare a bibliotecii cu carti de specialitate, metodica,
psihopedagogie, management educational;

-material didactic insuficient si depasit la unele discipline;

-fonduri banesti insuficiente pentru investitii;

-fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea spatiilor scolare;

-terenul de sport este intr-un stadiu avansat de degradare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-experienta in derularea de proiecte cu finantare externa; -ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a

descentralizare si autonomie institutional; echipamentelor existente;

-parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, -degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate
firme; pentru intretinerea scolii;

-existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor | -constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
fonduri banesti; scolare;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitagi
productive si de intretinere a scolii;

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-exista o foarte bund colaborare cu comunitatea locala: Primarie, -lipsa de interes din partea unor parinti pentru situatia scolara a propriilor
POIgla 10?‘}"1’ Bisericd, DSPF} | MEm . | copii si pentru activititile scolii;
-se dezvolta parteneriate cu leatrul ,,M.Eminescu”, teatru -slabe legaturi de parteneriat cu ONG;

., Vasilache”, Biblioteca judeteana; ) . . - . .. -
_proiecte de parteneriat cu scoli din judet si alte judete; -putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor;

-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolara;
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-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in -limitarea activitatii unor cadre didactice strict la activitatea din clasa,
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii ceea ce limiteaza de asemenea orizonturile si preocuparile elevilor lor.
culturale);

-asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat

IV. Viziunea

Ne propunem sa devenim o scoala etalon pentru Invatamantul preuniversitar local in care, in parteneriat i in colaborare cu actorii sociali,
promovand toleranta si intelegerea, sa asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoald, sd-i sidim Increderea 1n sine, sa
il incurajam sd se manifeste liber si sa 1l ajutdm sa descopere ca, prin munca asidud, cu talent si perseverentd, poate deveni ,,cel mai bun”.

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” este 0 scoala in care se lucreaza in echipa, dar se acorda atentie fiecarui copil in parte, o scoald a

egalitatii de sanse, 0 scoala in care elevii, cadrele didactice, parintii, intreaga comunitate isi unesc eforturile pentru a construi o lume mai buna.

V.  Misiunea
.»Scoala noastra este deschisa pentru tofi, oferim ganse egale pentru educatie si culturd tuturor elevilor”

Scoala Gimnaziala " Stefan cel Mare" Botosani are si va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si isi propune sa-I
formeze pe tanar in intreaga sa complexitate, (transmiterea de cunostinte, formarea de aptitudini, atitudini, credinte si sistem de valori) in asa fel

incat la sfarsitul ciclului de invatamant sa aiba competentele si flexibilitatea necesare insertiei in urmatoarea etapa scolara.
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V1. Tinte strategice:

v Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activitatilor si al adecvarii la
nevoile exprimate de beneficiari.

v" Cresterea calititii procesului instructiv-educativ in scopul dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor cheie.

v' Optimizarea procesului didactic din scoali prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

v" Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in rindul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale,
nationale si internationale.

v" Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a elevilor din grupurile sociale

defavorizate.
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VII. Optiuni strategice

Tinta 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii
la nevoile exprimate de beneficiari.

a. Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si
teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare.

Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta.
Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare.

Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de
apartenenta etnica, religioasa sau de altd naturd, prin promovare unui invatamant incluziv.

Existenta consilierului scolar a mediatorului scolar si a profesorului de sprijin ofera posibilitatea desfasurdrii invatdmantului incluziv, a

consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

b.1 Dezvoltarea curriculara

Cultivarea unui sistem de valori §i a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare si intelegere, In care atributiile si
responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel: al conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe
clase.

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;

Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri.

Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor si al cadrelor didactice.

Proiectarea activitatii educative la nivelul claselor respectdnd programa pentru consiliere si alte documente in domeniu.
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b.2 Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
e Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor de lucru.
e (estionarea corecta si eficienta a resurselor materiale.
e Identificarea unor surse de finantare pentru recompensarea cadrelor didactice care indeplinesc un numar mare de sarcini in afara activitatii
didactie.
e Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii.
b.3 Dezvoltarea resurselor umane
e Participarea membrilor CA , a responsabililor de comisii la cursuri de management educational.
e Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competentd profesionald si manageriala,
precum si principiul lucrului in echipa.
e Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului individual prin consultare si implicare.
e Consilierea elevilor de catre consilierul scolii care trebuie sd fie in legatura atat cu familia elevului, cat si cu invatatorul, profesorul de
sprijin (in cazul elevilor CES) sau dirigintele.
b4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si cautarea posibilitatilor de satisfacere a acestora

in cadrul normative existent si cu resursele disponibile.

® Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizarii demersurilor educative.
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Tinta 2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in scopul dezvoltarii armonioase a personalititii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor cheie.

a. Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea
competentelor acestuia, necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personala.

Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

Misiunea scolii are 1n vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioard in
educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative.

vvvvv

b.1. Dezvoltarea curriculara

Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationala elaborate extern si intern si implementarea lor prin
planurile comisiilor de specialitate.

Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integrald a programei si a C.D.S. utilizand cele mai eficiente mijloace si metode
pentru stimularea interesului elevilor.

Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic.

Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive.

Proiectarea diferentiatd a demersului didactic.

Promovarea invatarii prin implicarea activ- participativa si prin experimente stimulatoare.

b.2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatamant.

Imbogatirea fondului de carte.
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Atragerea de fonduri prin parteneriate.

Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru derularea de activitati educative.

b.3. Dezvoltarea resurselor umane

Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ- participative, pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltari durabile.

Pregatirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade scolare.

Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activitati curriculare si de participare activa la activitatile
scolii si comunitatii.

Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia pentru dezvoltare scolara durabila.

b.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din tradifia scolii si promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor in revista scolii, site-ul scolii, retele de socializare.

Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale comunitatii si resurselor de care dispune scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate in actul educational, in derularea de proiecte si

programe de dezvoltare scolara.

Tinta 3. Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare
si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Motivarea alegerii tintei:
Necesitatea optimizarii procesului instructiv-educativ deriva din ritmul rapid al dezvoltarii tehnologice si din cerintele societatii

cunoasterii. Implementarea noilor tehnologii in educatie este o prioritate nationald, iar integrarea competentelor digitale in activitatea
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didactica devine o conditie esentiala pentru formarea elevului modern.
Prin aceasta tinta strategica, scoala isi propune sa modernizeze actul educational, sa dezvolte competentele digitale ale elevilor si
profesorilor, sa stimuleze Invatarea interactiva si sa consolideze calitatea procesului educational prin utilizarea eficienta a mijloacelor

moderne de comunicare si instruire, avand in vedere dotarea scolii cu echipamente ( laptopuri, imprimante, table smart)

b.1. Dezvoltarea curriculara

o Integrarea competentelor digitale 1n proiectarea didactica si in planurile anuale.
o Utilizarea constanta a platformelor educationale.
e Crearea de resurse educationale digitale proprii (RED).

o Implementarea metodelor activ-participative bazate pe TIC.
b.2. Dezvoltarea resurselor umane

o Perfectionarea continud a cadrelor didactice in domeniul TIC si al pedagogiei digitale.
e Formarea internd a unui nucleu de profesori mentori in utilizarea noilor tehnologii.
o Incurajarea participarii la programe axate pe inovatie digitala.

o Evaluarea si diseminarea bunelor practici in utilizarea TIC.
b.3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

e Modernizarea retelei de internet si a infrastructurii digitale.

e Crearea unui laborator digital multifunctional.

b.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
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e Colaborarea cu parintii st ONG-uri pentru formarea competentelor digitale ale elevilor.

oo A A

Tinta 4. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si
internationale.
a.Motivarea alegerii tintei:
e Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse i punereav in valoare a unor seturi de atitudini $i comportamente positive.
e Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de
acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfagurarea unor astfel

de evenimente, au venit ei Insisi cu propuneri privind activitatile care sd se organizeze.

b.1. Dezvoltarea curriculara
e Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitdtii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza
interculturalitatea.
® Integrarea valorilor interculturalitdtii in curriculumul formal si nonformal.

e Organizarea de activitdti educative tematice.

b.2. Dezvoltarea resurselor umane

e Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implica in proiecte si activitati care abordeaza tema interculturalitatii.
e Stimularea participarii profesorilor la schimburi de bune practici internationale.

e Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri i proiecte, pentru stimularea si promovarea excelentei.
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b.3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

e Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de promovare.
e Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor.

e Atragerea de fonduri pentru derularea de proiecte educationale multiculturale (Erasmus+, CRED).

b.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor fata
de valorile interculturalitatii.
e Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

e Implicarea comunitatii locale, parintilor si institutiilor culturale 1n activitati tematice.

Tinta 5. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a elevilor din grupurile sociale

defavorizate.
a. Motivarea alegerii tintei:

« Inscoali exista mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sirace si/sau din familii cu un nivel
scazut de educatie, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap
si/sau certificat de orientare—numiti, in general, ”cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti
plecati in strdinatate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitétii de invatamant.

o Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor

de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea
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diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitdtii experientei educative care rezultd din
aceste diferente.
Prin aceasta tinta strategica, scoala urmareste sa creeze un mediu educational sigur, echitabil si deschis tuturor, sa reduca inegalitatile de
acces la educatie si sa promoveze solidaritatea, empatia si cooperarea in randul elevilor si cadrelor didactice.
b.1. Dezvoltarea curriculara

e Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

e Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si
nevoile de Invatare diferite.

e Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

e Adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale elevilor (curriculum diferentiat).

e Elaborarea si implementarea de programe remediale si de sprijin.

e Organizarea de ore de consiliere axate pe tolerantd, empatie si respect reciproc.

¢ Includerea in planul activitatilor educative a unor campanii anti-discriminare.

b.2. Dezvoltarea resurselor umane

e Formarea initiald si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sa vina in sprijinul
fiecarui copil.

e Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

e Cooptarea profesorului de sprijin si a mediatorului scolar in planificarea educationala.

e Organizarea de activitdti cu parintii (,,Scoala parintilor”, intalniri tematice).

e Implicarea consilierului scolar in activitati /campanii educationale.
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b.3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

e Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila
tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
e Acordarea de burse, rechizite, alimente si sprijin logistic elevilor vulnerabili.

e Crearea unui spatiu de invatare accesibil tuturor (rampe, mobilier adaptat, materiale adaptate).
b.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Colaborare cu CJRAE, DGASPC, ONG-uri si biserici pentru sprijin educational si social.
e Implicarea sponsorilor locali 1n activitati caritabile.

e Organizarea de campanii comunitare: ,,Impreuna pentru sanse egale”, ,,Ajutd un coleg!” ,,Saptamana fructelor si a legumelor donate”

VI1Il. Rezultate asteptate

A. CURRICULUM
e Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala.
e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;
e Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat n rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei
absenteismului.
e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu.
e Ameliorarea rezultatelor la Tnvatatura, cresterea motivatiei pentru invatare si a comportamentului elevilor proveniti din familii defavorizate.
e Crearea in scoald a unei atmosfere de toleranta, acceptare si ajutor reciproc intre elevi.

e Prevenirea comportamentelor de risc in randul elevilor.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029 Page 28



e Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne,
activ participative, diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conducad la cresterea motivatiei pentru

invatare si a performantei scolare;

e Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;

B. RESURSE UMANE
o Imbunititirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfisoari activitatea didactica.
e Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la programe de formare, simpozioane,
seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta.

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizdrii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii

scolii.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate.

e Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D.RELATII COMUNITARE
e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti.
e O imagine buna in a scolii in comunitate si In afara acesteia.

e Cresterea interesului familiilor in ceea ce priveste progresul scolar al copiilor.
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IX. Programe de dezvoltare

Nr. Domeniul functional

Programe de dezvoltare

Obiective strategice/ Directii

1 Curriculum

1. Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ.
2. Tratarea diferentiata a elevilor.

1.Dezvoltarea sistemului de management al calitatii;
2.Asigurarea unor programe educationae bazate pe o invatare
activa 1n care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca
asteptarile acestora si standardele de calitate;

3.Punerea in practica a curriculumului national la nivelul fiecarei
comisii metodice si al fiecarei discipline de studiu;

4.Realizarea unei oferte de CDS in functie de nevoile elevilor si
5.Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor
vizate de curriculum;

6.Imbunititirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor
elevilor pentru atingerea standardelor curriculare si pregatirea
elevilor de a accede la liceu si scoala profesionald in functie de

eqe ey

2 Resurse umane

1. Asigurarea unui management i
unei gestiondri eficiente a resureselor
umane, caracterizate de motivare,
initiativa si implicare n scopul
adecvarii activitatii scolii la nevoile
beneficiarilor.

1. Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea
acestora;

2.Mentinerea unui management privind resursele umane care sa
asigure cresterea calitatii demersului didactic actual;
3.Constientizarea cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei
didactice si etapele acesteia;

4.Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare
individuale si cele ale organizatiei;

5.Rezolvarea problemelor interne la nivelul unitatii de invatamant
in conformitate cu legislatia in vigoare;

6.Asigurarea sanatatii si securitatii la locul de munca, prin
respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si
functionare si Regulamentul de ordine internd)

3 Resurse materiale si
financiare

1. Folosirea eficienta a tuturor
resurselor materiale si financiare.

1.Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia
bugetului conform prevederilor legale in vigoare;
2.Imbunatitirea conditiilor igienico-sanitare din scoala;
3.Gestionarea eficientd a resurselor financiare §i materiale;
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4 Pastrarea, intretinerea si innoirea bazei materiale a scolii;
5.Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
achizitionate;

6.Imbunititirea activitatilor de obtinere a fondurilor extrabugetare.

4 Relatii comunitare 1. Realizarea de activitati variate, 1.Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile
adaptate nevoilor elevilor si publice locale, institutiile de cultura si alte organizatii
comunitatii guvernamentale si nonguvernamentale;
2.Implicarea parintilor si comunitatii locale 1n activitatile scolare si
extrascolare ale scolii;
3.Promovarea imaginii scolii.
X.  Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral,

CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

v

v
v
v
v

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmaitoarele aspecte:

—> intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa.

—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
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—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Instrumente de monitorizare:
observatiile;
discutiile cu elevii, cu parintii;
asistentele la ore;

chestionare;

N2 200 2 2\

dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a tintelor strategice si a optiunilor strategice,
asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea

obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Evaluarea proiectului
v Procentul de promovabilitate.

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald).
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale.

Gradul de integrare a absolventilor in licee.

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri gcolare, concursuri artistice si sportive.
Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice.
Starea bazei didactico-materiale a scolii.

Gradul de implicare in proiecte comunitare.

NS VR N N N N NN

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scoli.
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea si calitatea invatamantului din
unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza
concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziald ”Stefan cel Mare” Botosani in anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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